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CARNEGIE FONDERS AGARUTOVNING 2022
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Inledning

Carnegie Fonders agarutévning omfattar innehaven i bolagets alla fonder. Ambitionen ar exempelvis att rosta
pa alla bolagsstammor. Agarengagemang ar en kontinuerlig process, men det &r p& bolagsstammorna som
bolagens &gare har avgorandet i sina hander. Som en féljd av fondernas storlek &r oftast Carnegie Fonders
agarandelar storst i svenska aktiebolag, vilket innebér att Carnegie Fonder normalt har stérst mojlighet att
paverka svenska bolag. Carnegie Fonders dgarengagemang har darfér en naturlig slagsida mot de svenska
bolagen.

Engagemanget for Carnegie Fonders del pabdrjas ofta mer &n ett halvar innan respektive bolagsstdmma. En
Overvagande majoritet av de svenska bolagen genomfér sina arsstammor under perioden mars-maj. Det
innebar att Carnegie Fonders inrikining pa agarengagemanget snarare foljer skolaret an kalenderaret.
Stallningstagande pa bolagsstammorna under varen 2022 var frukten av ett arbete som pabdrjades under
hosten 2021. P4 samma satt har arbetet under det andra halvaret 2022 inneburit férberedelser infér
bolagsstdmmorna 2023.

Fokusomraden

Carnegie Fonder bedriver ett aktivt agararbete i syfte att bevara eller 6ka vardet pa fondernas placeringar.
Agarengagemanget sker i huvudsak pa tre nivaer; i paverkansdialoger med féretradare for portféljbolagen,
genom rostning pa bolagsstdmmor och genom vart arbete i valberedningar.
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Infoér 2022 beslét Carnegie Fonder att fokusera &garengagemanget pa féljande omraden.

1. Styrelsens sammansattning. Flera bolag har styrelser som har en besvarande ojamn kénsférdelning.
Da vi tror att bolagen pa sikt frdmjas av en béattre balans avser vi att verka for att fler kompetenta
kvinnor féreslas som styrelseledaméter.

2. Aktiedgande. | syfte att likstalla styrelseledamoters och VD:s intressen med aktiedgarnas ska saval
styrelseledamdéter som VD ha ett betydande aktiedgande.

3. Klimatrelaterat mal. Vi uppmanar portféljbolagen att satta ett klimatrelaterat mal som ar
vetenskapligt verifierat — ett sa kallat Science Based Target (SBT).

4. Rorlig ersattning. Vi anser att denna ska lankas till saval finansiella nyckeltal som relevanta,
transparenta och kvantifierbara halbarhetsmal.

Paverkansdialoger

Carnegie Fonders forvaltare for I6pande
paverkansdialoger med foretradare for bolagen. Vid
dialogerna diskuteras féretagens utveckling,
hallbarhetsanstrangningar och bolagsstyrning.
Manga bolagskontakter ar begransade ftill
informationsinsamling, men vid en paverkansdialog
har specifika synpunkter pa bolagen och dess
verksamheter framforts. Under 2022 har Carnegie
Fonder fort 103 stycken paverkansdialoger, att
jamfora med 83 stycken under 2021.

| takt med att de svenska bolagens valberedningar
infor arsstimmorna saval 2022 som 2023
offentliggjorts har Carnegie Fonder kommunicerat
synpunkter, oftast via epost, till vissa bolag dar
koénsbalans i styrelsen var uppenbart skev eller dar
det fanns ledamoter sedan ett par ar utan agande.
Det ska sagas att bland fondernas svenska innehav
ar det inte manga bolag dar vi behdver framféra
synpunkter. Det ar framst i mindre bolag man ligger
efter.

Carnegie Fonder har ocksa, i synnerhet infér bolagsstdmmorna 2023, kommunicerat till styrelserna i vissa
bolag att klimatmal bor sattas samt, i de fall de finns, att ledningens rérliga ersattning i nagon man kopplas till
dessa mal. Aterigen &r det de mindre bolagen som ligger efter. Sedan ett par ar &r den svenska
aktiebolagslagen tydligare med att den rorliga ersattningen aven ska vara kopplad till bolagets
hallbarhetsarbete, vilket gor att bolagen nu successivt anpassar sig till detta.

Bolagsstammor

Bolagsstdmmorna utgér den formella méjligheten att paverka bolagen. Malet ar att rosta pa samtliga stammor
dar fonderna har placeringar. Som en direkt féljd av fondernas storlek har Carnegie Fonder som ndmnts
tidigare storst andelar i svenska aktiebolag. Ambitionen ar att narvara fysiskt och rosta pa de bolagsstammor
dar fondbolaget tillhér de tio stdrsta agarna eller dar placeringen utgér éver en procent av bolagets totala
férvaltade kapital. | andra fall réstar Carnegie Fonder genom ombud. Det sistndmnda férfarandet anvands
ocksa regelmassigt pa bolagsstdmmor utanfér Sverige.

Carnegie Fonder har en arbetsgrupp som bereder samtliga fragor som ska behandlas av stimmorna.
Arbetsgruppens forslag till rostning utgar ifran den av styrelsen faststéllda Policyn for ansvarsfulla
investeringar och agarengagemang, samt interna regler for strategier vid utévande av rostratt vid
bolagsstdamma. Forslagen forankras hos berérda férvaltare innan rosterna avges. Med stdd av ovan namnda
policy och regler samt erfarenheter fran bolagsstdmmorna 2022 har arbetsgruppen tagit fram en lathund med
vagledning hur Carnegie Fonder ska stélla sig till olika fragor vid stdmmorna. En sadan lathund kan aldrig kan
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bli heltackande utan maste kompletteras med individuella beddmningar. Lathunden minskar dock
personberoendet i arbetsgruppen.

Vid arsstdmmorna under 2022 har Carnegie Fonder rostat enligt nedan.
Antal Andel, procent
Bolagsstammor 304 95,0

Ovriga lander, 98
Sverige; 118

Storbritannien; 13

USA,; 35

Indien; 40
Totalt roster FOR* 10 132 96,0
Totalt roster EMOT* 272 2,6
Totalt roster AVSTA* 150 1,4

*Avser forslag lamnade av respektive bolag.

Huvudforklaringen till att vi inte har rostat vid samtliga stammor ar att vi har varit forhindrade att rosta vid en
del stammor i ryska bolag till féljd av sanktioner. | nagra enstaka fall beror det ocksa pa att vi varit i fard med
att avveckla placeringen eller att nagot blivit fel vid anmalan till stdmman. Beaktat detta kan vi anda
konstatera att vi under 2022 i stort sett uppnatt vart mal att rosta vid alla stammor dar vi ar rostberattigade.

| jamforelse med forra aret har vi i ar "bara” rostat for 96,0 procent av bolagens forslag. 2021 stédde vi 99,5
procent av férslagen. Aven har ar det Ryssland som spdkar. P& de ryska stammor vi haft méjlighet att rosta
har vi rOstat emot forslag pa styrelseledaméter som ar sanktionerade av vast, en lista som forlangts patagligt i
och med Ukrainakriget. En annan bidragande orsak ar att arbetsgruppen som formerades 2021 under 2022
haft méjlighet att arbeta mer systematiskt och konsekvent. Darmed har forslag till stdmmorna kunnat
utvarderas mer noggrant.

Tyvarr kom pandemin att paverka dven stdmmorna under 2022. | Sverige férlangdes den temporara lag som
gav bolagen méjlighet att genomféra stdammor enbart baserade pa postroster, vilket dessvarre utnyttjades av
manga bolag. Det fick till foljd att det &ven i ar var relativt fa stammor som genomférdes fysiskt, vilket
begransade Carnegie Fonders mojligheter att pa stdmmorna framféra synpunkter annat &n genom den
formella rostningen. Det kan anda ndmnas att vi vid stdmman i John Mattson papekade det olampliga i att
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fyra av fem styrelseledamoter inte har nagot eget agande. Pa Elanders stamma efterlyste vi att bolaget ska
satta klimatmal samt pa Dunis och NCC:s stammor papekade vi lampligheten i att koppla nagon del av
ledningens rorliga ersattning till klimatmalen. Pa arsstdmman i Annehem Fastigheter framférde vi vikten av att
besatta styrelsen med fler kompetenta kvinnor.

Det ar svart att visa att Carnegie Fonders kommunikation med valberedningar och styrelser fatt nagon direkt
effekt annu, atminstone som kan utlasas i férslag och redovisning i samband med stdmmorna under 2022. |
fall dar konsbalansen féreslogs vara fortsatt skev foéranledde inte det att vi réstat emot enskilda ledaméter.
Noterbart ar att andelen kvinnor av de ledaméter som vi stédde for nyval till styrelsen i svenska bolag uppgick
till 47,5 procent, dvs nara halften.

Vi har rostat emot mangariga foreslagna styrelseledaméter utan eget aktiedgande i Essity, Bufab, Volvo,
Skanska, John Mattson, Telia, Nordic Waterproofing och Brinova Fastigheter. Férhoppningsvis har vi bidragit
till att 6ka bolagens forstaelse for forandring. | fallet Essity rostade vi aven emot vd som styrelseledamot. Vi
har i kommunikation med bolagets huvudagare tidigare framfort att byte av vd skulle kunna vitalisera bolagets
ledning. | sammanhanget kan namnas att vi pa basis av pagaende paverkansdialoger har anledning att tro att
forslag till bolagsstammorna 2023 kommer sammanfalla battre med vara uppfattningar.

Till flera av de stdrre bolagen kommer det till arsstdmman in olika forslag fran mindre aktiedgare. Carnegie
Fonder har endast i undantagsfall stottat sddana forslag. Det kan bero pa att foérslagen bedéoms vara utopiska
eller detaljreglerande. Ofta saknas ett helhetsperspektiv. | nagra fall har vi rostat FOR forslag innebérande
tydligare mal och transparens rérande bolagens hallbarhetsarbete eller forbattrade majligheter for aktiedgare
att pakalla extrastdmma. Angaende forslag innebarande 6kad transparens maste den hoégre arbetsbérdan for
bolagen beaktas. Det &r alltid Iatt att ropa pa mer information, men matning och rapportering kréver ocksa
resurser. Noterbart ar att institutionella agare, atminstone utomlands, har blivit mer aktiva med egna férslag
inom hallbarhetsomradet.

Numera har arsstimmorna ocksa att ta stéllning till ersattningsrapporter som anger ledningens ersattning.
Det gor att aktiedgarna pa ett direkt satt har att ta stallning till hur ledningens insatser mats och ersétts.
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Valberedningar

Carnegie Fonder har under 2022 deltagit i valberedningsarbetet i alla de bolag déar vi kvalificerat oss genom

fondernas dgande. Sammantaget har vi deltagit i féljande valberedningar.

Bolag Representant Position Arsstimma ar

APAC Anna Strémberg Ledamot 2022*

Atrium Ljungberg Hans Hedstrom Ledamot 2022 och 2023

Bulten Viktor Henriksson Ledamot 2022 och 2023

Duni Hans Hedstrém Ledamot 2022 och 2023

Elanders Hans Hedstrém Ledamot 2022

Holmen Hans Hedstrém Ledamot 2022

John Mattson Simon Blecher Ledamot 2023

Karnov John Strémgren Ledamot 2023

Lifco Hans Hedstrém Ledamot 2022

Momentum Group Mattias Montgomery Ledamot 2023

NCC Simon Blecher Ledamot

Netel Hans Hedstrém Ordf 2022/ 2022 och 2023
Ledamot 2023

Nordic Waterproofing Viktor Henriksson Ledamot 2023

Norva24 Hans Hedstrém Ledamot 2022

Ratos Hans Hedstrém Ledamot 2022

Tbd30 Anna Strémberg Ledamot 2023

*Brutet rakenskapsar

Det kan konstateras att styrelseledamdéterna, med eventuellt undantag for nyvalda, alla har ett eget
aktiedgande i de bolag dar vi fanns representerade i valberedningen infér arsstammorna 2022. Vidare var
den genomsnittliga kvinnoandelen 35 procent. Om Norva24 exkluderas ar kvinnoandelen 37 procent.
Norva24 ar ett nynoterat bolag vars styrelse rimligen bor fa en period av arbetsro innan sammansattningen
foreslas genomga storre forandringar. Bortsett fran sammansattningen i Norva24 anser Carnegie Fonder att
sammansattningen i évriga bolagsstyrelser dar vi ingar i valberedningen innebar en acceptabel kdnsbalans. |
och med stdmmorna under 2022 6kade kvinnoandelen i Duni, Netel och Ratos medan den sjonk i NCC. |
ovriga bolag behdlls tidigare kdnsférdelning.

Under 2022 upprattades och faststalldes riktlinjer for Carnegie Fonders valberedningsarbete.
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Arbetet under 2023 kommer bland annat utgoéras av féljande.

1. Lopande rostningar pa alla bolagsstammor. Till skillnad fran i Sverige ar det vanligt med brutna
rakenskapsar pa manga utlandska marknader. Det far till foljd att det standigt finns stdmmounderlag att
ga igenom och ta stallning till bland de utlandska innehaven. Exempelvis ar det vanligt bland de indiska
bolagen att rékenskapsaret avslutas den 31 mars, vilket medfor att &rsstdmmorna infaller i juli och
augusti.

2.  Kommunikation med valberedningar infor arsstammorna 2023 och 2024 avseende
styrelsesammansattning och ledaméternas aktiedgande.

3.  Kommunikation med bolagsstyrelser avseende vikten att satta klimatrelaterade mal och att delvis koppla
ledningens rorliga ersattningar till dessa mal.

4. Bestamma vilka krav Carnegie Fonder staller pa en ersattningsrapport och kommunicera det till
bolagsstyrelser infér arsstammorna 2024.

5. Bestdmma vad som ar en rimlig ersattning for vd och andra ledande befattningshavare och i handelse av
stor avvikelse i jamforelse med utfall kommunicera var uppfattning till bolagsstyrelsen.

6. Delta i valberedningar dar vi kvalificerar oss.
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