AGARUTOVNING 2023

Carnegie Fonder paverkar bolagen i fonderna genom ett aktivt garengagemang, som syftar till att bevara eller
oka avkastningen pa fondernas placeringar. Carnegie Fonders dgarutévning omfattar innehaven i bolagets
alla fonder. Ambitionen ir att résta pa alla bolagsstammor. Agarengagemang ir en kontinuerlig process, men
det ar pa bolagsstimmorna som bolagens agare har avgorandet i sina hander. Som en foljd av fondernas
storlek ar oftast Carnegie Fonders dgarandelar storst i svenska aktiebolag, vilket innebar att Carnegie Fonder
normalt har storst mojlighet att paverka svenska bolag. Carnegie Fonders dgarengagemang har darfér en

naturlig slagsida mot de svenska bolagen.

FOKUSOMRADEN

Agarengagemanget sker i huvudsak pa tre
nivder; i paverkansdialoger med foretradare for
portféljbolagen, genom rdstning pa bolagsstammor och
genom vart arbete i valberedningar.

Eftersom de flesta svenska arsstimmorna halls
under perioden mars-maj, paborjades mycket av
2023 ars paverkansarbete under hosten 2022

genom exempelvis proaktiva dialoger med styrelser

och valberedningar, samt stallningstagande infor
arsstammor.
Infér 2023 beslét Carnegie Fonder att

fokusera agarengagemanget pa foljande omraden.

PAVERKANSDIALOGER

Carnegie Fonders forvaltare for I6pande
paverkansdialoger med foretradare for bolagen. Vid
dialogerna diskuteras foretagens utveckling,
hallbarhetsanstrangningar och bolagsstyrning. Vid en
paverkansdialog har specifika synpunkter pa bolagen
och dess verksamheter framférts. Under 2023 har
Carnegie Fonder fort 97 stycken paverkansdialoger,
att jdmféra med 103 stycken under samma period
2022.

| takt med att de svenska bolagens valberedningar infor
arsstammorna 2023 offentliggjorts har Carnegie
Fonder kommunicerat synpunkter, oftast via epost, till
vissa bolag dar kdénsbalans i styrelsen var uppenbart
skev eller dar det fanns ledamoéter sedan ett par ar
utan agande. Det ska sagas att bland fondernas
svenska innehav ar det inte manga bolag dar vi behéver
framféra synpunkter. Det ar framst i mindre bolag man
ligger efter.

1.Styrelsens sammansattning. Flera bolag har styrelser
som har en besvarande ojamn kdnsfoérdelning. Da vi tror
att bolagen pa sikt framjas av en béttre balans avser
vi att verka for att fler kompetenta kvinnor féreslas
som styrelseledaméter.

2 Aktiedgande. | syfte att likstalla styrelseledaméters
och VD:s intressen med aktiedgarnas ska saval
styrelseledamoter som VD ha ett betydande aktiedgande.

3.Klimatrelaterat mal. Vi uppmanar portfolijbolagen att
satta ett klimatrelaterat mal som ar vetenskapligt verifierat

— ett sa kallat Science Based Target (SBT).
4 Rorlig ersattning. Rorlig ersattning ska lankas till saval

finansiella nyckeltal som relevanta, transparenta och
kvantifierbara halbarhetsmal.

Carnegie Fonder har ocksa infor arsstammorna 2023
kommunicerat till styrelserna i vissa bolag att klimatmal
bor sattas samt att i de fall de finns att ledningens rorliga
ersattning i ndgon man kopplas till dessa mal. Aterigen
ar det de mindre bolagen som ligger efter. Sedan ett par
ar ar den svenska aktiebolagslagen tydligare med att den
rorliga ersattningen aven ska vara kopplad till bolagets
hallbarhetsarbete, vilket gor att bolagen nu successivt
anpassar sig till detta.

Utfallet av var kommunikation infér arsstammorna 2023
redovisas under rubriken Bolagsstdmmor nedan. Det ar
naturligtvis svart att veta i vilken utstrackning Carnegie
Fonders agerande har
kan konstatera att i 48% av fallen har de kontaktade
bolagen uppfylit eller narmat sig Carnegie Fonders krav.

varit avgérande, men vi



Storbritannien; 18

BOLAGSSTAMMOR

Bolagsstammor ar en naturlig del av var aktiva férvaltning
for att skydda vardet av investeringarna och skapa god
avkastning i de portfoljer Vi forvaltar.
Bolagsstammorna utgér den formella mojligheten att
paverka bolagen. Malet ar att rosta pa samtliga
stammor dar fonderna har placeringar. Som en direkt
féljd av fondernas storlek har Carnegie Fonder som
namnts tidigare stdrst andelar i svenska aktiebolag.
Ambitionen ar att narvara fysiskt och rosta pa de
bolagsstammor dar fondbolaget tillhér de tio storsta
agarna eller dar placeringen utgdr 6ver en procent av
bolagets totala forvaltade kapital. | andra fall rostar
Carnegie Fonder genom ombud. Det sisthamnda
forfarandet anvands ocksa regelmassigt pa bolagsstammor
utanfoér Sverige.

Carnegie Fonder har en arbetsgrupp som bereder
samtliga fragor som ska behandlas av stdammorna.
Arbetsgruppens forslag till rostning utgér ifrdn den
av  styrelsen faststdllda Policyn foér ansvarsfulla
investeringar och agarengagemang samt interna regler
for  strategier vid utévande av  rostratt  vid
bolagsstamma. Fodrslagen forankras hos berérda
férvaltare innan résterna avges.

Vid bolagsstdmmorna under 2023 har Carnegie
Fonder rostat enligt nedan.

Antal Andel, %
Bolagsstammor 406 92,9%
Totalt r?)ster FOR* 11 601 955%
Totalt r6ster EMOT* 356 2.9%,
Totalt r6ster AVSTA* 186 1,5%

*Avser forslag lamnade av respektive bolag.

Huvudfoérklaringen till att vi inte har réstat vid samtliga
stdmmor ar att Carnegie Fonder under varen 2023
beslot att avsta fran att rosta vid stdmmor i ryska bolag
till foljd. Beslutet grundar sig i det faktum att Rysslands
krig i Ukraina lett till en situation dar de ryska bolagens
oberoende av staten kan ifrdgasattas. | nagra enstaka
fall beror det ocksa pa att vi varit i fard med att avveckla
placeringen. Beaktat detta kan vi anda konstatera att vi
hittills under 2023 i stort sett uppnatt vart mal att rosta vid
alla stammor dar vi ar rostberattigade.

ANTAL ROSTADE STAMMOR

Ovriga; 123 Sverige; 132

USA: 63 Indien; 70

STYRELSERNAS MANGFALD

Under hosten 2022 kontaktade Carnegie Fonder ett
antal valberedningar med synpunkter pa respektive
bolags kdnsbalans i styrelsen. Dessa bolag var Annehem
Fastigheter, Atlas Copco, New Wave, Nordisk Bergteknik,
Norva 24 och Tobii. Aven ABB kontaktades &ven om
bolaget inte har ndgon valberedning. ABB, Annehem
Fastigheter, Atlas Copco, New Wave och Norva 24 ¢kade
sin kvinnoandel i samband med arsstammorna 2023.
Foljaktligen gick det at ratt hall i fem av sju bolag aven om
Annehem och Norva24 méaste arbeta vidare med fragan.
| de flesta svenska bolag ar kvinnoandelen hygglig, men
det ar uppenbart att vissa valberedningar har svart att
satta ett varde pa mangfald i styrelserummet. | de fall dar
kénsbalansen foreslogs vara fortsatt skev foranledde inte
det att vi rostade emot enskilda ledaméter.

STYRELSELEDAMOTERNAS AKTIEAGANDE
Valberedningarna i Annehem Fastigheter, Essity, John
Mattson, Nordic Waterproofing, Skanska, Tobii, Tobii
Dynavox och Volvo kontaktades under hdsten 2022 med
uppmaning om att foresla styrelseledamdéter som har eller
planerar att forvarva ett aktiedgande i bolaget. Carnegie
Fonderanserattdetarrimligt attkrdva attledamoéter efter tre
ar i styrelsen har ett aktiedgande. Namnda bolag uppfyllde
inte detta under 2022. Vi kan konstatera att andelen
langvariga ledamoter utan &gande minskade i Essity
och John Mattson i samband med arsstdmmorna 2023. |
ovriga kontaktade bolag ar laget fortsatt bekymmersamt.
Det galler i viss man &ven Essity dar en langvarig
ledamot fortfarande saknar aktier. Obegripligt att det finns
valberedningar som anser att styrelsens ska utgoéras
av ledamoéter som féretrader andra intressegrupper an
aktiedgarna. Fér Carnegie Fonders del ar det besvarande
att Nordic Waterproofing finns med pa listan med flera
ledamdéter utan aktiedgande da vi ingatt i valberedningen.
| 6vriga fall rostade vi pa arsstammorna emot omval av
mangariga styrelseledaméter utan aktiedgande.

AVSAKNAD AV KLIMATMAL

Infér 2023 kontaktade Carnegie Fonder styrelserna
i Elanders, Momentum Group, New Wave, Nordisk
Bergteknik, Stenddrren, TF Bank och Tobii Dynavox med
anledning av att bolagen saknade relevanta och matbara
klimatmal. Av dessa har nu Elanders och Stendoérren satt
sadana mal. Vidare har New Wave och Nordisk Bergteknik
uttryckt en ambition att till nasta ar presentera mal som vi
efterlyser.

KOPPLING MELLAN LEDNINGENS 3
ERSATTNING OCH BOLAGENS KLIMATMAL
Carnegie Fonder kontaktade under 2022 aven styrelserna
i bolag dar ledningens rdrliga erséttning inte var kopplad
till bolagens klimatmal. Bulten, Duni, Electrolux Pro, NCC,
Nordic Waterproofing, Sandvik och Tobii. hamnade pa den
listan. Av dessa har nu Duni, Electrolux Pro och NCC infort
adekvata villkor.



VALBEREDNINGAR

Carnegie Fonder har infor arsstammor 2023 deltagit i valberedningsarbetet i alla de bolag dar vi kvalificerat oss genom
fondernas agande. Sammantaget har vi deltagit i féljande valberedningar.

BOLAG REPRESENTANT POSITION
Atrium Ljungberg Hans Hedstrom Ledamot
Bulten Viktor Henriksson Ledamot
Duni Hans Hedstrém Ledamot
John Mattson Simon Blecher Ledamot
Karnov John Stromgren Ledamot
Momentum Group Mattias Montgomery Ledamot
NCC Simon Blecher Ledamot
Netel Hans Hedstrém Ledamot
Nordic Waterproofing Viktor Henriksson Ledamot
Tebede Anna Stromberg Ledamot






