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Inledning

Vart uppdrag ar att skapa god avkastning i vara fonder, langsiktigt och hallbart. Vi gor det genom var
investeringsfilosofi fokuserad vardeforvaltning.

Fokuserad innebir att fonderna ar koncentrerade till ett begransat antal vardepapper. Vi investerar inte i en
aktie bara for att den ingar i ett index, utan endast om vi verkligen gillar bolaget.

Virdeférvaltning innebdr att vi investerar i vilskotta bolag som ar undervirderade. Det finns manga bra bolag,
men alla dr inte prisvarda. Bakom varje investering ligger en noggrann analys av affirsmodell, finanser,
hallbarhetsfragor och ledning.

Genom ett strukturerat hallbarhetsarbete identifierar vi de foretag som ar ritt rustade for framtidens
utmaningar. For att mojliggdra detta har vi en rad resurser till vart férfogande, vilket illustreras nedan.

| detta dokument presenteras en av dessa resurser — CF THOR, Carnegie Fonders egenutvecklade verktyg
for hallbarhetsanalys. CF THOR ar uppbyggt i excel och integrerat med Bloomberg, och anvinds av samtliga
Carnegie Fonders forvaltare infor varje investering.

Ataganden och
samarbeten

Agar-

Radet
engagemang

Hallbart dgande

Utbildning och

incitament
Screening och
exkludering
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CF THOR - bakgrund och anvﬁndning

Carnegie Fonder ar en langsiktig dgare som investerar i "bra bolag”. Fér oss innebar "bra” ett valskott bolag
med en hallbar affirsmodell som mojliggor god langsiktig avkastning for vara andelsdgare.

Sedan starten 1988 har Carnegie Fonder kdnnetecknats av koncentrerade portfdljer, langsiktighet, en mycket
god kidnnedom om bolagen (baserat pa egen analys och mdten med vara bolag), samt ett aktivt 4gande dar vi
finns till hands for att stotta bolagen i att skapa god langsiktig avkastning. Sammantaget har denna
investeringsmodell inneburit att vildigt fa bolag inte motsvarat vara forviantningar pa att vara just “bra”. Vi
tolkar detta som att vart investeringssatt fungerar vil och hjilper oss att hitta och vilja de bolag som just har
en hallbar affirsmodell som mojliggdr god langsiktig avkastning for vara andelsigare.

Over tid har finansmarknaden och investerare blivit allt mer medvetna om att hallbarhetsfaktorer pa olika sitt
viasentligen kan paverka ett bolags position och attraktionskraft som investering. Pa Carnegie Fonder har vi
under en lingre tid tagit hinsyn till hdllbarhetsfaktorer eftersom vi vet att en klok och strategisk hantering av
viasentliga hallbarhetsaspekter ir ett av de frimsta kdnnetecknen pa ett “bra” bolag med férmagan att forsta
vad som kravs for att vixa sig starka for att kunna generera avkastning i framtiden.

Hallbarhetsfragorna blir fler och fler dver tid, och for att samla och formalisera var erfarenhet som
investerare och formalisera hur héllbarhet integreras i investeringsmodellen, har vi utvecklat vart eget ESG-
verktyg. Verktyget bygger pa de fragor vara forvaltare alltid stiller sig och de svar vi vill héra for att kunna
kalla ett bolag tillrackligt ”bra” for att platsa i ndgon av vara fonder. Det bygger pa sedan linge etablerade och
vedertagna hallbarhetsramverk och -initiativ, till exempel GRI, CDP och FN:s |7 Globala mal, men tar ocksa
hojd for kommande utveckling som vi ser pa allt bredare ingang, till exempel EU:s taxonomi och Task Force
for Climate Related Financial Disclosures (TCFD).

ESG-verktyget skapar struktur i var analysprocess och sakerstiller att vi funderar pa hur visentliga
héllbarhetsaspekter paverkar ett bolags affirsmodell och framtida relevans fér kunder och investerare.
Verktyget uppmirksammar oss pa omraden dar vi bor gora ytterligare research, till exempel genom dialog
med bolaget, s6ka mer information eller genom en jaimforelse med relevanta “peers”. Det kan ocksa generera
specifika atgardsomraden, dar vi i direkt dialog med bolaget kan uppmuntra till forbattringar som vi tror
kommer att stirka bolagets position pa marknaden.

Hallbarhet spanner dver ett stort antal fragestillningar och innebir inte bara ett antal risker utan dven stora
och spannande affarsmojligheter. Carnegie Fonder

vilka omraden som 4r mest avgorande for var syn pa

bolaget som investering. Detta innebir att vi ska Tangible — Vi analyserar konkreta risker och

Iéigg“a mest kraft oi:h resurser pa att forsta oc.h méjligheter

utvardera de omraden som potentiellt har storst o ] 3 . . .
negativ eller positiv inverkan pa bolagets position Holistic — Vi tar ett storre grepp och tittar inte bara pa
och finansiella stillning. finansiella aspekter eller bara pa ESG-aspekter

Vart verktyg heter THOR. Férutom att anspela pa Original — Vi gér var egen analys. Alltid

askan och vadrets gud och ménniskans beskyddare Realistic — Analysen bygger pa objektiv data och rimliga
ar det aven en akronym for de fyra ledord som antaganden.

genomsyrar vart analysarbete:

Struktur

Verktyget ar uppdelat i fem moduler:

I.  Normbaserad screening & Sektorspecifika kriterier (aven kallade Compliance)
2. Governance
3. Environment
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4. Social
5. SDG, som hanterar FN:s |7 Globala mal.

Verktyget avslutas med en sammanfattningssida som sammanstaller valda nyckeltal, bedomningar, det vi
beddmer vara foretagens storsta risker och méjligheter utifran hallbarhetsaspekter och eventuella fragor till
bolagets ledning. Modulerna fér Governance, Environment och Social innehéller sammanlagt 13
undermoduler.

Nedan foljer en forklaring av respektive modul, vilka resonemang som ligger till grund for dess utformning
och vilka parametrar vi bedomer.

Normbaserad screening och sektorspecifika kriterier

Carnegie Fonder har beslutat att inte investera i bolag som pa ett grovt eller systematiskt sitt dvertrader
eller kranker internationella konventioner och normer, sa kallad normbaserad screening. Detta gor vi med
hjalp av Sustainalytics Global Standards Screening, fore en investering i ett nytt bolag samt som tva ganger per
ar da vi screenar alla portfoljer for att sikerstilla att det inte finns misstankar om dvertradelse eller
krankning.

Harutdver har vara fonder sektorbaserade investeringskriterier. Notera att inte alla fonder har exakt samma
sektorkriterier. En aktuell ssmmanstallning av respektive fonds kriterier hittar du i dokumentet
Branschdefinitioner pa var hemsida.

| denna modul sikerstiller vi och dokumenterar att bolaget lever upp till vara forviantningar vad giller att félja
internationella konventioner och normer. Vi sakerstaller aven att bolaget inte genererar en vasentlig del av
sina intakter fran nagon av de branscher som ska exkluderas.

Om foretaget av nagon anledning inte bedéms som “compliant”, men da vi har anledning att tro att bolaget
anda ar investeringsbart (till exempel att bolaget arbetar pa ett systematiskt och trovardigt sitt for att 1ésa
kontroversen), motiveras stillningstagandet har, inklusive killa. Likasa om var bedémning av sektorexponering
av nagon anledning skulle skilja sig fran Sustainalytics, sa motiveras var slutsats, till exempel att bolaget har
kommunicerat att den kontroversiella delen av verksamheten har stopts om/avyttrats/lagts ned men detta
inte uppdaterats hos Sustainalytics. Dessa avvikelser ska godkdnnas av Carnegie Fonders Rad for ansvarsfulla
Investeringar.

Bedomningsskala

Carnegie Fonder har valt en bedomningsskala som stracker sig enligt nedan. Syftet med bedomningen ar
framst att stanna upp och reflektera och dokumentera hur vi anser nivan pa bolagens hallbarhetsarbete vara.
Beddmningskriterierna kalibreras over tid vart efter vart univers av analyserade bolag vixer och vi far en
storre grupp att jimfora mot. Tanken ar vidare att bedémningen ska ske utifran bolagens respektive
forutsattningar. Exempelvis kan vi ha olika kravbild beroende pa bland annat marknad och storlek pa bolag.

Inadequate — Bolagets arbete anses inte leva upp till vara forviantningar inom valt omrade eller ar obefintligt.
Adequate — Vi anser att bolaget lever upp till vara grundférvintningar inom valt omrade.

Strong — Vi anser att bolaget bedriver ett starkt arbete inom valt omrade. Detta kan vara relativt
sektorkollegor, eller den regionala eller globala marknaden. Strong ska kinnetecknas av att vara
grundférvantningar motsvaras samt en god transparens, till exempel genom att relevant data redovisas,
genom demonstrerad medvetenhet om relevanta risker och mojligheter kopplade till hallbarhet och garna att
det finns konkreta och mitbara mal kopplade till dessa omraden.

Very strong — Tilldelas i regel bolag som utdver foregaende kriterier dven anses sarskilt val ha integrerat
den relevanta sektionen i sin verksamhet och strategi. Det kan aven tilldelas bolag som kan anses vara best-in-
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class (inom en sektor) eller dir arbetet eller bilden anses "sa bra det kan vara” (till exempel en agarbild vi inte
tycker kan bli battre).

Not relevant — Kan tilldelas en undersektion som inte anses vara relevant for bolaget i fraga. Dock ser vi att
anvindningen av denna ska ske restriktivt och alltid atféljas av en motivering varfor det inte anses vara ett
relevant omrade.

Not enough information — Bor ses som en tillfallig bedomning att foretradesvis anvanda for sektioner dar
man tror att mer information kan finnas men att man inte hittat den vid analystillfallet eller att man till
exempel anser sig behéva kommunicera mer med bolaget for att kunna gora en ordentlig bedomning, typiskt
sett i undersektioner med storre andel kvalitativa fragestallningar.

Aggregering av bedomningar

Bedomningen konverteras i verktyget till en poang mellan 1-4 dar Inadequate ar | och Very Strong ar 4.
Undersektioner med beddémningen Not enough information och Not relevant exkluderas fran aggregeringen.
Den aggregerade bedomningen for Environment, Social och Governance blir darefter den genomsnittliga
poangen for undersektionerna, avrundat till narmaste heltal enligt gangse avrundningsregler. Motsvarande
summering gors sedan av de tre huvudsektionerna for att forma en totalbedomning. Detta sker automatiskt i
verktyget, ingen manuell input kravs.

Governance

Owners
Carnegie Fonder vill investera i bra bolag med bra dgare som delar var syn pa hur bolaget bér utvecklas.

| denna sektion anges aktuell dgarbild, med de tio storsta dgarna samt fordelat pa geografi och typ av agare. |
denna modul fragar vi oss vem som ar huvudigare och vad de vill med bolaget. Vad har de fér image och
track record som dgare och gentemot minoritetsigare? Delar de var syn? Med hjilp av listorna och éppna
fragor drar vi slutsatsen om dgarna kan anses vara bra for bolaget och Carnegie Fonders andelsigare eller om
det finns orosmoment som kan paverka var investeringsvilja.

Modulen avslutas med att gora samlad bedémning enligt bedomningsskalan ovan. Aven hir finns ett dppet
textfalt for att eventuellt kommentera bedémningen eller gora en notering av nagon annan intressant eller
viktig information som inte ar noterat nagon annanstans.

Board of Directors

Carnegie Fonder anser att en bra styrelse ska ha tillracklig kapacitet, kunskap och erfarenhet att utveckla
bolaget pa bista sitt. Vi tycker inte att styrelsen kan vara for stor, da det forsvarar ett effektivt styrelsearbete
och okar risken for att enskilda ledamoter inte bidrar i samma utstrackning de hade gjort i en mindre grupp.
Vi férvantar oss att minst 50 procent av styrelsen ska utgdras av ’sant” oberoende ledaméter, alltsa bade i
teori och praktik. Definitionen av ”oberoende” varierar mellan marknader vilket innebar att vi ibland gor en
annan bedémning an den definitionsmissiga. Integritet ar ett viktigt ledord da vi férvintar oss att ledamoter
ska vaga siga vad de tycker och siga emot om det behdvs. Sammansittningen ska vara tillrdckligt diversifierad
vad giller bakgrund, erfarenhet, kon, specialistkompetens, alder, samt alla andra former av mangfald for att
sakerstalla att alla for bolaget relevanta frdagor stalls vid styrelsebordet.

| tabellform anges ett antal olika datapunkter som beskriver styrelsen. Vissa av dem utgdr input till var
kvalitativa beddmning, andra utgér mer formaliserade ESG-kriterier, dar CF har en viss férvantan pa bolaget.
Dessa poingsitts och riknas ihop lingst ned i avsnittet. Notera att en ligre poangniva kan anses vara ett gott
betyg pa vissa geografiska marknader dir bolagsstyrning inte utvecklats lika langt.

Tabellen kompletteras med en dppen fraga dar vi reflekterar dver var syn pa om styrelsens sammansattning
ar limplig, till exempel utifran erfarenhet och kompetens som bolaget bedéms behdva framéver. Ar det

Besoksadress Postadress Hemsida E-post Telefon 5(14)
Regeringsgatan 56 Box 7828 carnegiefonder.se spara@carnegiefonder.se 08 12 |5 50 00
Stockholm 103 97 Stockholm



G

CARNEGIE
FONDER

nagon kompetens som saknas och som vi kan foresla genom valberedningsarbete eller annan dialog med
bolaget?

Modulen avslutas med att géra samlad bedémning enligt bedomningsskalan ovan. Aven hir finns ett ppet
textfilt for att eventuellt kommentera bedémningen eller géra notering av nagon annan intressant eller viktig
information som inte dr noterat nagon annanstans.

Management

Var erfarenhet ar att bra bolag maste ha en bra ledning. Vi vill att ledningen ska ha en god image och ett gott
track record. Ar den irlig och haller den vad den lovar? Uppfyller ledningen de krav och behov bolaget kan
tankas ha de kommande fem aren vad giller diversifiering (bade kén och bakgrund) samt kompetens och
erfarenhet? Vi forvintar oss dven att kompensationen ska vara rimlig i forhallande till bolagets storlek och
bransch.

Vi vill att incitamentssystem ska vara klokt och transparent strukturerade med KPl:er som driver beslut som
ar bra for alla aktiedgare, inklusive ett genomtinkt hallbarhetsarbete. Vi vill dirfor att KPl:erna ocksa
innehaller konkreta hallbarhetsmal. Vi accepterar optionsprogram under forutsittning att de kan anses
strukturerade for att driva ratt typ av beslut och att deltagarna far betala en relevant summa for rimlig
uppsida.

Vi vill ocksa se att ledningen har ett icke ovisentligt dgande i bolaget. Nivan kan variera mellan olika bolag och
marknader, men en bra tumregel pa vd-niva ar atminstone motsvarande en arslon investerad i bolaget. For
nytillsatta vd:ar anser vi det rimligt att en sadan position kan byggas upp under en period pa 3-5 ar.

| tabellform anges ett antal olika datapunkter som beskriver ledningen och vd:s ersattning. Vissa av dem utgor
input till var kvalitativa bedémning, andra utgér mer formaliserade ESG-kriterier, dar Carnegie Fonder har en
viss forvintan pa bolaget.

| de dppna fragor kommenterar vi var syn pa koncernledningens track record for virdeskapande beslut eller
historik av det motsatta. Har ledningen ratt och rimlig ersattning som ocksa kan antas driva ritt och riktiga
strategiska beslut framover?

Modulen avslutas med att gora samlad bedémning enligt bedomningsskalan ovan. Aven hir finns ett ppet
textfilt for att eventuellt kommentera bedomningen eller géra notering av nagon annan intressant eller viktig
information som inte dr noterat nagon annanstans.

Reporting & Transparency

Carnegie Fonder forvintar sig att bolag pa ett dppet, transparent och trovirdigt sitt ska kommunicera sin
strategi, affirsmodell och sina risker och majligheter, och hur dessa paverkas av olika materiella
hallbarhetsaspekter. Vi ser inte hallbarhetsinformation som en separat information eller pappersprodukt som
vi “checkar av” finns pa plats. Vi vill att hallbarhet ska vara en ledningsgrupps- och styrelsefraga och att dessa
ska ha gjort en strukturerad vasentlighetsanalys och kommunicerat denna i en vasentlighetsmatris, se exempel
nedan.

Tydlig hallbarhetsinformation ar idag ett lagkrav for de flesta noterade bolag inom EU, men vi férvantar oss
att aven mindre bolag, som idag annu inte omfattas av det formella lagkravet, 6ver tid ser till att gora
motsvarande analys och kommunicera pa ett liknande sitt da hallbarhetsfragor kan ha en visentlig inverkan pa
savil resultat- som balansrikning samt kassaflode dven for dessa bolag. Vart jobb som investerare bygger pa
att fatta sa vilinformerade investeringsbeslut som majligt och darfor forvintar vi oss att fa god och l6pande
information, i med- och motgang, om alla materiella aspekter som paverkar eller potentiellt kan paverka en
bolagsverksamhet och finansiella stallning.

Vi uppmuntrar bolagen att anvanda vedertagna rapporteringsramverk som marknaden kanner till och ar van
vid, till exempel GRI eller IIRC. Detta hjalper forstaelsen och dkar jamférbarheten mellan bolag. Det ar
onskvirt att revisorer inte bara granskar att hallbarhetsrapport "har upprittats” utan dven granskar
riktigheten i rapportens innehall.
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| tabellform anges ett antal olika datapunkter som beskriver rapporteringen. Vissa av dem utgér input till var
kvalitativa bedomning, andra utgor mer formaliserade ESG-kriterier, dar Carnegie Fonder har en viss
forvantan pa bolaget.

Tabellen kompletteras med 6ppna fragor dir ger vi var syn pa bolagets sitt att hantera kommunikation och
rapportering. Redovisas nirstaendetransaktioner pa ett tillfredsstillande sitt, 4r andelen orovickande hog?
Finns det en strategisk hallbarhetsdiskussion som fors lednings- och styrelseniva? Finns ett tydligt och
dvertygande resonemang som forklarar for utomstaende hur hallbarhet paverkar bolagets affirsmodell och
hur bolaget avser att agera for att bibehalla/stirka sin position? Kommunicerar bolaget lika bra i motvind som
i medvind?

Modulen avslutas med att gora samlad bedémning enligt bedémningsskalan ovan. Aven hir finns ett dppet
textfilt for att eventuellt kommentera bedémningen eller géra notering av nagon annan intressant eller viktig
information som inte ar noterat nagon annanstans.

Ethics & Corruption

Carnegie Fonder ser oetiskt affairsbeteende och korruption som ett kortsiktigt och kostsamt beteende som
hotar ett foretags varumarke, dess "license to operate” och darmed dess marknadsvarde. | vissa lander ar
risken storre an andra, men det finns inte heller nagon marknad dar risken for oetiskt affarsbeteende och
korruption ar lika med noll.

Det ar inte en fraga som gar att delegera och ledningen kan inte heller siga sig vara ovetandes eller skylla
oetiskt beteende pa en enskild anstilld. Idag ligger ansvaret for detta pa att sikerstilla att lampliga policys,
system och processer finns pa plats for att sikerstilla god affirsetik och nolltolerans mot alla former av
korruption. Internationell lagstiftning som amerikanska FCPA (Foreign Corrupt Practices Act) och brittiska
UK Bribery Act fran 2010 ar mycket brett formulerade och mycket omfattande vilket innebdr att dven foretag
langt utanfér USA:s och Storbritanniens grianser kan komma att triffas av denna lagstiftning om det
framkommer att USA eller Storbritannien pa nagot sitt berdrs, till exempel genom att anvinda valutan, ha en
notering i USA, ha ett dotterbolag eller andra transaktioner i/med dessa linder.

Men det racker inte med policys och allmanna uttalanden. Vi forvantar oss att bolaget utbildar samtliga
anstillda, savil vid anstillningstillfillet samt med jamna mellanrum sa lange man ar anstilld. Det ar viktigt for
att halla kunskapen aktuell och debatten vid liv. Vi anser att visselblasarsystem bor vara externa for att
sakerstilla tillrackligt skydd mot visselblasare och darmed minimera hinder for att faktiska oegentligheter
rapporteras.

| tabellform anges ett antal olika datapunkter som anger vilka policys pa omradet som finns pa plats. Carnegie
Fonder forvintar sig att ett bra program omfattar policys for visselblasarfunktion, anti-korruption och
affarsetik samt att bolaget har de processer och system som beskrivs ovan. Vi forvantar oss att bolaget
rapporterar antalet incidenter som har kommit in via visselblasarkanalen samt hur manga av dessa som utretts
och hur manga av dessa som utgjort ett faktiskt fall (oetiskt affirsbeteende, korruption eller annat brott mot
bolagets uppforandekod).

| kompletterande dppna fragor kommenterar vi var syn pa bolagets policys, processer och system samt
hantering av eventuella tidigare incidenter. Vi flaggar aven upp om det finns incidenter eller rykten som vi bor
oroa oss lite extra. Vi tittar dven pa om bolagets skatteoptimering kinns onddigt aggressiv och kreativ.

Modulen avslutas med att gora samlad bedémning enligt bedémningsskalan ovan. Aven hir finns ett dppet
textfilt for att eventuellt kommentera bedémningen eller géra notering av nagon annan intressant eller viktig
information som inte ir noterat nagon annanstans.

Culture

Carnegie Fonder anser att en sund och bra foretagskultur ar avgorande for att kunna driva bra bolag. Men
kultur ar inte sa latt att mata kvantitativt. Det handlar inte bara om hur manga policys man har eller hur
namnkunnig styrelse och ledning ar. Det handlar om de signaler ledningen skickar och den stamning som de
sitter i bolaget. Darfor stiller vi oss har ett antal dppna fragor dir vi funderar pa om det dppet och hogt i
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tak? Kanner vi att ledningens instéllning bolagsstyrning och hallbarhet kommer att sakerstilla att bolaget
forblir attraktivt som investering!?

Environment

Climate

Carnegie Fonder anser att klimatfragan ar en av var tids stora 6desfragor och paverkar alla delar av
niringslivet och samhillet pa ett eller annat sitt. Vi vill att bolag ska sitta sig in i och forsta hur de paverkar
och paverkas av olika effekter som klimatférindringar medfér, vad giller savil fysiska risker (till exempel hur
utsatt ar bolagets fysiska tillgangar och verksamhet i hindelse av 6kade och storre stormar?) och
transitionsrisker (det vill saga anpassningsrisker - hur val ar bolagets produkter och tjanster anpassade for att
klara en Svergang till ett koldioxidsnalt samhille?). Vi vialkomnar TCFD:s rekommendationer om att bolag och
finansiella institutioner ska utvardera och rapportera finansiella klimatrelaterade effekter och uppmuntrar
bolag att tillimpa TCFD:s ramverk (se nedan) for att gora det.

Figure 1
Climate-Related Risks, Opportunities, and Financial Impact

Transition Risks
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Carnegie Fonder tycker att bolag ska sitta ett klimatrelaterat mal. Vi uppskattar i synnerhet bolag som atagit
sig ett sa kallat Science Based Target, vilket innebir att de avser att arbeta pa ett sitt som sikerstiller att de
arbetar i linje med de mal som satts inom ramen for Parisavtalet 2015, dvs att verksamheten inte ska paverka
temperaturhdjningar éver 2 grader, och helst halla temperaturékningen till under 1,5 grad. Vi vill ocksa att
bolag kommunicerar en konkret atgirdsplan for att na malet samt rapporterar framsteg och eventuella
bakslag under vagen mot malet.

| tabellform anges ett antal olika datapunkter som ar viktiga for att beskriva ett bolags klimatarbete. Vissa av
dem utgor input till var kvalitativa bedomning, andra utgdr mer formaliserade ESG-kriterier, dir Carnegie
Fonder har en viss forviantan pa bolaget. Dessa poingsitts och summeras lingst ned i avsnittet.

| dppna fragor reflekterar vi dver bolagens fysiska risker, transitionsrisker och mdjligheter relaterade till
klimat. | de fall bolagen rapporterar till CDP tas hansyn till dessa svar-.

Modulen avslutas med att géra samlad bedémning enligt bedomningsskalan ovan. Aven hir finns ett ppet
textfilt for att eventuellt kommentera bedémningen eller géra notering av nagon annan intressant eller viktig
information som inte ar noterat nigon annanstans.
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Resource Efficiency & Waste

| en varld med en vaxande befolkning, men knappare resurser, anser Carnegie Fonder att hog
resurseffektivitet och en klok avfallsstrategi ar avgérande for att kunna sikra en hallbar affirsmodell. Att 6ka
sin resurseffektivitet ar i princip alltid [onsamt och att redan i designstadiet ha en genomtankt plan for
atervinning och aterbruk ir idag en forutsittning for att kunna lansera nya produkter till en bredare marknad.

| tabellform anges ett antal olika datapunkter som handlar om resurseffektivitet och avfallshantering. Vissa av
dem utgor input till var kvalitativa beddmning, andra utgdr mer formaliserade ESG-kriterier, dir CF har en
viss forvantan pa bolaget. Dessa podngsitts och riknas ihop langst ned i avsnittet.

| dppna fragor kompletterar vi var syn pa bolagets arbete inom detta omrade.

Modulen avslutas med att gora samlad bedémning enligt bedémningsskalan ovan. Aven hir finns ett dppet
textfilt for att eventuellt kommentera beddmningen eller géra notering av nagon annan intressant eller viktig
information som inte dr noterat nagon annanstans.

Culture

Carnegie Fonder anser att en sund och bra foretagskultur ar avgérande for att kunna driva bra bolag. Men
kultur ar inte sa latt att mata kvantitativt. Det handlar inte om hur manga policys man har eller hur
namnkunnig styrelse och ledning ar. Det handlar om de signaler ledningen skickar och den stamning som de
sitter i bolaget. Darfor stiller vi oss hir ett antal dppna fragor dir vi funderar pa om det 6ppet och hogt i
tak? Kanner vi att ledningens instéllning till miljofragor och forstaelse for hur hallbarhet paverkar den framtida
affirsmodellen kommer att sakerstilla att bolaget forblir relevant for sina kunder och darmed attraktivt som
investering! Kommunicerar vd kring detta pa ett trovardigt satt? Hur bedémer vi bolagets miljdmassiga image?

Avsnittet avslutas med en beddmning nar vi funderat igenom de 6ppna fragorna.

Social

Health & Safety

Carnegie Fonder anser att ett klokt och genomtankt arbete for god halsa och sakerhet bland medarbetare ska
vara sjalvklart hos ett "bra” bolag. Arbetsplatsolyckor kan ha mycket tragiska konsekvenser som kan drabba
verksamheten under lang tid framover, men ocksa kosta bolaget mycket i form av tid och stérningar i
processer. Likasa forvintar vi oss att ’bra” bolag vill att medarbetarna ska ma bra bade fysiskt och psykiskt. Vi
vill att ledningen tillser att satsningar i form av policys och processer, atgarder for fysiskt skydd, men ocksa
utbildning och kultur gérs for att framja ett sa gott vilmaende som moajligt. Vi tar for givet att bolaget
applicerar sin hogsta niva pa policies och férvantningar pa alla marknader, dven dar det inte ar lagkrav. Vi
forvantar oss ocksa att eventuella underentreprendrer omfattas av samma krav.

| tabellform anges ett antal olika datapunkter som ror hilsa och sikerhet. Vissa av dem utgdr input till var
kvalitativa bedomning, andra utgor mer formaliserade ESG-kriterier, dar Carnegie Fonder har en viss
forvantan pa bolaget. Dessa poangsitts och raknas ihop lingst ned i detta avsnitt.

| dppna fragor kompletterar vi var syn pa bolagets arbete inom detta omrade

Modulen avslutas med att gora samlad bedémning enligt bedémningsskalan ovan. Aven hir finns ett dppet
textfalt for att eventuellt kommentera bedémningen eller géra notering av nagon annan intressant eller viktig
information som inte dr noterat nagon annanstans.

Fair & Inclusive Workplace

| tabellform anges ett antal olika datapunkter som handlar om bolaget som arbetsgivare. Vissa av dem utgor
input till var kvalitativa bedémning, andra utgdr mer formaliserade ESG-kriterier, dir Carnegie Fonder har en
viss forvantan pa bolaget. Dessa poingsitts och riknas ihop lingst ned i detta avsnitt.
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| dppna fragor kompletterar vi var syn pa bolagets arbete inom detta omrade

Modulen avslutas med att gora samlad bedémning enligt bedomningsskalan ovan. Aven hir finns ett dppet
textfilt for att eventuellt kommentera bedémningen eller géra notering av nagon annan intressant eller viktig
information som inte har noterat nagon annanstans.

Responsible Supply Chain

Carnegie Fonder anser att ett "bra” bolag ocksa tillser att hela dess leverantdrskedja agerar pa ett ansvarsfullt
satt. Ett bolags ansvar stannar inte bara vid de narmaste leverantorerna, utan omfattar aven
underleverantdrer i flera led. | denna modul fragar vi oss om bolagets leverantdrskedja kan anses vara
tillrackligt ansvarsfullt utformad.

Det ar inte en litt sak att bekrifta, men har ar det viktigt att fraga sig hur bolaget tillser att bolagets
forvantningar ocksa uppfylls hos underleverantdrerna och kianns processen trovardig och tillricklig?

| tabellform anges ett antal olika datapunkter som handlar om en ansvarsfull leverantorskedja. Vissa av dem
utgdr input till var kvalitativa bedémning, andra utgér mer formaliserade ESG-kriterier, dar Carnegie Fonder
har en viss forvantan pa bolaget. Dessa poangsitts och raknas ihop lingst ned i avsnittet.

Modulen avslutas med att gora samlad bedémning enligt bedémningsskalan ovan. Aven hir finns ett dppet
textfilt for att eventuellt kommentera bedémningen eller géra notering av nagon annan intressant eller viktig
information som inte ar noterat nagon annanstans.

Culture

Carnegie Fonder anser att en sund och bra foretagskultur ar avgorande for att kunna driva bra bolag. Men
kultur &r inte sa latt att mita kvantitativt. Det handlar inte om hur manga policys man har eller hur
namnkunnig styrelse och ledning ar. Det handlar om de signaler ledningen skickar och den stamning som de
sitter i bolaget. Darfor stiller vi oss hir ett antal dppna fragor dar vi funderar pa om det 4r dppet och hdgt i
tak? Kanner vi att ledningen har en god forstaelse och malsittning som arbetsgivare och som
samhillsmedborgare pa ett sitt som kommer att sikerstilla att bolaget forblir relevant for sina kunder och
attraktivt som investering!

FN:s 17 Globala mal

FN:s Globala mal antogs 2015 och SUSTAINABLE " ALS
omfattar |7 malomraden med DEVELOPMENT W3 uw”

sammanlagt 169 delmal och 232 0 poo— p p— f comm
indikatorer for att nd “a better and e - 'M"' it
more sustainable future for all”. ¥ —M/\ .'
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gemensam malbild och fortydligar & =

samhallets gemensamma uppgift

fram till 2030.
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Carnegie Fonder anser vidare att
det finns tva typer av mal; operativa
mal och investeringsbara mal:

a

Operativa mal
Arbetet och processen med att na Mal 5, 8, 10, 16 och 17 anser vi framst bor adresseras i bolagens operativa
arbete, det vill siga hur bolaget skoter sin verksamhet ur olika perspektiv. Dessa mal ar universella for alla
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bolag och det ar Carnegie Fonders uttryckliga forvantan att samtliga bolag som fonderna investerar i agerar
pa ett sitt som bidrar till att uppfylla malen, eller atminstone inte aktivt medverkar till det motsatta.

Mal:

Adresseras huvudsakligen i foljande avsnitt/fi

5: Gender equality

Workplace

Board of Directors, Management, Fair & Inclusive

8: Decent work and economic growth

Supply Chain

Health & Safety, Fair & Inclusive Workplace, Respo|

10: Reduced inequalities

Board of Directors, Management, Fair & Inclusive
Workplace, Responsible Supply Chain

16: Peace, Justice and Strong institutions

Reporting & Transparency, Ethics & Corruption

17: Partnership to the goals

Governance Culture, Responsible Supply Chain

Investeringsbara mal
Arbetet och processen med att naMal 1,2, 3,4,6,7,9, 11, 12, 13, 14 och 15 anser vi kan ha betydande
inverkan pa hur efterfragan pa olika typer av produkter och tjinster utvecklas lings med viagen mot 2030 och
malen kan utgdra ytterligare input till vair bedémning av bolagets framtida position och forutsittningar. Vissa
produkter och tjinster kommer att gynnas da efterfragan kommer att vara stark pa olika typer av "I8sningar”
som hjilper samhillet att na respektive mal. Dessa blir da ocksa mer attraktiva som investering. Andra
produkter och tjanster kanske snarare missgynnas da efterfragan for produkter och tjanster som bidrar till
hallbarhetsproblemen, snarare dn -l6sningarna, kommer att vika/helt férsvinna och dirmed paverka var syn pa
bolaget som investering.

Nedan finns en lista med exempel pa produkter och tjanster som vi tror kan komma att gynnas/missgynnas.

Mal

I: No poverty

2: Zero hunger

3: Good health
well-being

Exempel pa produkter/tjinster som kan
GYNNAS...

o Finansiella tjanster och mikrolan specifikt rik
till grupper som annars inte har tillgang till d

e  Stodjer hallbar jordbruksproduktion (t ex

finansiering, utbildning, teknologiska system
annan utrustning), eller som dkar tillgang pa

halsosam och naturlig mat, halsotillskott.

e  Minskar matsvinn (battre forpackningar, sm:

logistiklosningar, kylkedjor och lagring)

e Okar tillgangen till vard for gravida och barr
5 ar, t ex modravard och barnavard i otillgal
omraden, diagnostik, preventivmedel, dkad 1

till vard och medicin under graviditet.

e Begransar epidemier och minska spridninger
andra smittsamma sjukdomar (t ex skydd, v:
utbildning, vardcentraler i otillgangliga omra

etc)

Forbattrar tillgang till mat: till exempel smar
forpackningslosningar, food safety, food reta

... eller MISSGYNNAS

o Finansiella tjanster med ockerranta eller
oférdelaktiga inlasningsmekanismer

“Farliga” bekampningsmedel

”Aggressiv’ GMO

Traditionell snabbmat

Mat med hog andel socker/fett/fargamne

Processade kottprodukter
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4: Quality educ

6: Clean water
sanitation

7: Affordable ar
clean energy

9: Industry,
Innovation and
Infrastructure

e  Minskar mental ohalsa och okar allmant mer
valmaende.

e Minskar trafikrelaterad dodlighet/skador, t e
krockkuddar, trafiksystem, smarta
sakerhetslosningar for fordon.

o  Okar vardtillgangen i otillgingliga omraden,
diagnostik, forsakringar, etc till rimliga prisel

o  Okar hilsa och sikerhet, t ex skydd, mat- o
varningssystem.

Skolor och utbildningsmaterial.

e  Forskolelosningar och utbildningsmaterial fo
mindre barn.

e Yrkesutbildningar och material for
yrkesskolning/omskolning.

e Skolor och utbildningsmaterial riktat till des:
sarskilt utsatta grupper.

e Smarta vatten- och avloppslosningar, inkl trz
och forvaring

e Smarta och prisvarda sanitetslosningar

e  Effektiva Iosningar for vattenrening och
desallinering

e  Smart utrustning for matning, effektivare
vattenanvandning och diagnostik

e  Personhygienprodukter

Fornybar el och "Tech for renewables”

Smart utrustning for matning, effektivare
energianvandning

e  Lagenergibelysning, energibesparande
belysningssystem

e  Brinsleceller, batterilosningar

e  Tech som kommunikationskanal och olika
software as a service med positiva foljdeffek

e Tech som Iosning (t ex Fintech som ger fler
till olika typer av viktiga och bra finansiella tj
eller Proptech som gor fastigheter smartare
mer effektiva)

e Hela eller delar av digitala
kommunikationslésningar sasom natverk, fit

e Aggressivt beroendeframkallande dataspe
konsumerar uppmarksamhet fran utbildn

e Produkter med mikroplaster, kemikalier
annat som inte fangas upp av vanliga
vattenreningssystem

o Kolkraft och fossil energi

(hardvara)
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I I: Sustainable ¢ Bostadsutveckling med fokus pa sarskilt beh
and communiti (studenter, socialt utsatta, icke integrerade)

e  Delning av lokaler

e Kollektivtrafik och hallbar infrastruktur, inkl
avlopp och avfallshantering

e Smart renovering och upprustning av befintl
lokaler

12: Responsible Mer effektiva atervinningsldsningar och cirkt e  Elektroniska produkter med inbyggd
consumption ai design. Okad atervindning och aterbruk ”redundance”

production .. ) ) o
e  Okad delning e Plastiga och onodiga produkter med kort

livslangd (=prylsk

e  Mer effektiva produktionsprocesser med 6k Ivslingd (Zprylskam)
resurseffektivitet och minskat spill

e Avfall som resurs och tillgang

e Reparation och service

13: Climate act

Tech for enklare och battre kommunikation e Kolkraft och fossil energi

e Tech som I6sning (t ex Fintech som ger fler
till olika typer av viktiga och bra finansiella tj
eller Proptech som gor fastigheter smartare
mer effektiva)

e  Losningar for anpassning till effekterna av
klimatférandringar, sisom dversvamning oct
stormar, t ex oversvamningsskydd, spontnin
sensorer, vaderbevakning, varningssystem

e Oversvamningstiliga fastigheter och annan
infrastruktur

e Klimatforsikring och aterforsikring
e  CCS-teknik
14: Life below v

Marina tjanster som navigering, miljovanlig e Plastforpackningar och -produkter
undervattensentreprenad, provtagning och ¢
av material fran hav och annat vatten, inkl sg
material

o Kemikalier och medikament som inte fan
ordinarie vattenreningssystem

e  System som minskar orena och farliga utslag
hav och andra vattendrag

o  Bidrar till ett hallbart fiske eller fiskprodukti
ex landbaserad fiskproduktion, battre [osnin
havsbaserad fiskodling.

I15: Life on land ¢  Hallbar skogsproduktion (t ex FSC eller SFI- o Aggressiva pesticider

certifierad)
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e Minskar behovet av att skovla skog e Vissa GMO-alternativ som anses sla ut n:

o . balans
e  Aterplantering av skog

Kottprodukti
e Tijanster for miljo- och klimatvanligt skogsbr * Rottproduktion

samt bevarande av skog och mark e Ohallbar palmolja

o  Okad biodiversitet och bevarande av
ekosystemtjanster

Avslutning

CF THOR ir utvecklat fér och av Carnegie Fonder. Vi forstar att nya hallbarhetsutmaningar kommer att
materialiseras allt eftersom héllbarhetsaspekter far en allt tydligare prislapp och dirmed paverkar ett bolags
finansiella stillning och attraktivitet som investering.

Vi fortsitter att noggrant folja utvecklingen pa hallbarhetsomradet och kommer i framtida versioner att
justera och lagga till fragor for att sikerstilla att var analys dven fortsattningsvis traffar sa ritt som mojligt.

Ta girna kontakt med din kundansvarige pa Carnegie Fonder om du vill ha en nirmare genomgang av vart
héllbarhetsarbete!
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