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ETT AR MED DUNI

Carnegie Fonder har varit dgare i Duni Group sedan 2012, som idag ar ett av innehaven i Carnegie Sverigefond
och Carnegie Micro Cap. | detta avsnitt kommer vi beratta konkret hur ett ar som aktiva agare i ett bolag kan se
ut, och anvander oss av Duni som exempel.

OM BOLAGET

Duni erbjuder hégkvalitativa och miljovanliga produkter som servetter, dukar och ljus, tillsammans med forpackningar
och férpackningssystem for take-away. Duni har en stark marknadsposition med goda tillvaxtmajligheter. Bolaget ar in-
tressant ur ett hallbarhetsperspektiv eftersom de saljer engangsartiklar, vilket har en stor paverkan pa klimatet. Bolaget
ser mojligheten i detta och utvecklar darfor sin produktportfdl; till att bli mer hallbar och cirkular. 43% av bolagets omsatt-
ning kommer fran affarsomradet BioPak som tillverkar forpackningsldsningar for mat gjort av bland annat tra, bio- eller
atervunnen plast. Denna typ av produkter bidrar till att géra matforsérjning mer hallbar.
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Uppmaning till styrelse

Vi anser att det ar viktigt att bolags klimatmal ar matbara och foljs upp. Vi tror att det ar storre
sannolikhet att ett bolag lyckas med sina klimatmal om det finns tydliga incitament, som det ofta
gor for de finansiella malen. Darfor har en av vara fokusfragor under de senaste aren varit att
uppmana bolag med klimatmal att dessa ska vara kopplade till ledningens roérliga ersattning.
Under hosten 2022 kontaktade vi Dunis styrelse och uppmanade darigenom bolaget att lagga
till just hallbarhetsmalen som kriterier for den rorliga ersattningen. Detta har vi aven poangterat
tidigare i bolagsméten.

Deltagande i valberedning

Vi har héga krav pa styrelserna hos vara innehav, vilket ar en sjalvklarhet for oss. Utover att ha
relevant och gedigen kunskap och erfarenhet tycker vi exempelvis att styrelsen ska dela aktiea-
garnas intressen, genom att sjalva aga aktier i bolaget inom rimlig tid efter att de valts in. Vi tror
aven att bolag pa sikt framjas av an jamn kénsférdelning, och darfér avser vi verka for att fler
kompetenta kvinnor féreslas som styrelseledaméter. For att kunna paverka detta utfall utnyttjar
vi alltid mojligheten att ta del i de valberedningar dar vi erbjuds en plats. Infér arsstamman 2023
deltog Carnegie Fonder aterigen i Dunis valberedning, vilken foreslog tva nya kvinnliga leda-
moter som innebar en jamn konsférdelning. Dessa nyval hade aven relevanta bakgrunder och
kunskaper inom ESG. De fyra ledamoéterna som féreslogs for omval agde alla aktier.

Fysisk narvaro pa arsstamma

Bolagsstammor ar en naturlig del av var aktiva forvaltning for att skydda vardet av investeringarna
och skapa god avkastning i de portfoljer vi férvaltar. Darfér rostar vi pa alla bolagstammor. | maj
hélls Dunis arsstamma, dar den féreslagna styrelsen officiellt rostades igenom. Carnegie Fonder
narvarade fysiskt pa stdmman, och réstade "fér” samtliga forslag.

Positivt utfall av tidigare uppmaning

Under varen meddelade bolaget att de adderat hallbarhetsrelaterade KPl:er i kriterierna for rorlig
ersattning. Dunis klimatrelaterade mal géller bolagets koldioxidintensitet (scope 1 och 2). Utfallet
for 2023 kommer presenteras i bolagets ersattningsrapporten under varen.

SBT verifierat

Vi anser att kvantifierbara mal kan utveckla ett bolag genom att styrelse, ledning och aktiedgare
lattare kan folja upp dessa. Detta galler saval finansiella mal som hallbarhetsmal. For att 6ka tro-
vardigheten, uppskattar vi &ven om malen ar vetenskapligt verifierade. Darfor var vi glada att se
att Dunis Science Based Target (SBT) blev verifierat under 2023, nagot som vi uppmanat i dialog
med bolaget. Vi ser fram emot att félja bolagets maluppfylinad.
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