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1. VAR VISION

Carnegie Fonder ska genom ansvarfull férvaltning bidra till en stérre framtid for vara andelsagare. Med det
menar vi att vi vill skapa langsiktigt god riskjusterad avkastning for andelsagarna och samtidigt verka for en
positiv utveckling av samhalle och miljo.

2. VART UPPDRAG

Carnegie Fonders férvaltningsuppdrag &r uteslutande att handla i fondandelsdgarnas gemensamma intresse.
Forvaltningen skall ske inom ramen for respektive fonds fondbestammelser.

Carnegie Fonder anser att det i uppdraget fran fondandelsagarna ingar att integrera vasentliga
hallbarhetsrelaterade risker och mgjligheter i investeringsprocessen samt utdva agarrollen pa ett ansvarsfullt
satt. Som en, i flera bolag pa Stockholmsbérsen stor dgare, har vi sdval mojligheter som ett ansvar att
paverka bolagen att bedriva hallbara verksamheter.

Utover fondverksamheten tillhandahaller Carnegie Fonder diskretionar portféljforvaltningstjanst till
professionella investerare. Aven inom ramen fér sddant uppdrag anser Carnegie Fonder att det ingar att
integrera vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och majligheter i investeringsprocessen samt utéva
agarrollen pa ett ansvarsfullt satt. De finansiella instrument som &r valbara inom portfoljforvaltningstjansten
bestar av noterade aktier och obligationer, vardepappersfonder, alternativa investeringsfonder samt
fondforetag som, direkt eller pa uppdrag av annan fondforvaltare, férvaltas av Carnegie Fonder eller ett annat
bolag inom Carnegiekoncernen. Malet ar att samtliga dessa fonder ska vara klassificerade som antingen
ljusgrona eller mdrkgrona enligt EU:s forordning 2019/2088 Sustainable Financial Discolsure Regulation
("SFDR”).

| portfoliférvaltningstjansten integreras hallbarhetsrisker i investeringsbeslutsprocessen for de enskilda
portféljerna dels baserat p& de val som den enskilda kunden har gjort inom ramen for
lamplighetsbeddmningen och portféljférvaltningsavtalet, dels genom de fonder som férvaltaren placerar
kundens kapital i. Carnegie Fonders arbete med ansvarsfulla investeringar och agarstyrning sker darmed
saval i fondverksamheten (direkt) som i portfoliférvaltningsverksamheten (indirekt). Med Hallbarhetsrisker
avses en miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse eller omstéandighet som, om den skulle
intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande negativ inverkan pa investeringens varde.

| denna Policy for ansvarsfulla investeringar & agarengagemang beskrivs hur Carnegie Fonder arbetar med
ansvarsfulla investeringar och integrerar relevanta hallbarhetsrisker och hallbarhetsaspekter inom de tre
samlingsomraden som ofta tillampas av investerare: miljo, sociala férhallanden och bolagsstyrning (baserat
pa engelskans "environmental, social and governance factors”, som ofta férkortas "ESG”).

3. VARA MAL

Carnegie Fonders 6vergripande malséattning i forvaltningen ar att skapa langsiktigt god riskjusterad
avkastning pa det forvaltade kapitalet.

Malet med ansvarsfulla investeringar och agarstyrning ar att agera pa ett satt som framjar forutsattningarna
for en langsiktigt hallbar utveckling i de bolag som fonderna har investerat i for att bolagens varde langsiktigt
utvecklas pa basta satt. Detta mal galler i forhallande till samtliga av Carnegie Fonder aktivt forvaltade UCITS
och specialfonder som héarvid ska vara klassificerade som antingen ljusgréna eller mérkgréna enligt EU:s
férordning 2019/2088 Sustainable Financial Discolsure Regulation ("SFDR”).

Carnegie Fonders malsattning ar &ven att bidra till hallbar utveckling genom sina investeringar. Detta gors
genom att endast tillféra kapital till bolag och emittenter som méter eller 6vertraffar vara hallbarhetskrav samt
tilliféra kapital till bolag och emittenter vars omsattning bidrar till FN:s 17 globala hallbarhetsmal.
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4. VAR METOD

Fondernas investeringar ska styras till bolag med hallbara verksamheter samt till bolag som bidrar till en
hallbar utveckling. Som vagledning ska fondernas investeringar bidra till att ett eller flera av FN:s 17 globala
hallbarhetsmal, SDG:er, kan uppnas. Detta sékerstalls dels genom att analysera investeringarnas egna
verksamheter och sékerstalla att dessa nar upp till eller 6vertraffar Carnegie Fonders hallbarhetsrelaterade
krav. For investeringar som &aven ar klassificerade som ’hallbara’ enligt SFDR, ska investeringens produkter
och tjanster dven bidra att FN:s SDG uppnas. Mer information om FN:s 17 SDG:
https://sustainabledevelopment.un.org .

Agendan ar en del av ett politiskt ramverk och d&ven om alla mal har relevans for bolagen vi investerar i &r alla
mal inte applicerbara i en finansiell analys. Vi delar darfér upp malen i tva grupper. De universella och
operativa malen &r mal som alla bolag bor verka for i sin dagliga verksamhet.

Operativa SDG:
5. Jamstalldhet 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt
10. Minskad ojamlikhet 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

17. Genomférande av globalt partnerskap

GENDER DEGENT WORK AND 1 REDUGED ‘I PEACE, JUSTICE l PARTNERSHIPS
EQUALITY ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES AND STRONG FOR THE GOALS

i > ¥ &

INSTITUTIONS

Ovriga mal anser vi dr investeringsbara och kan paverka efterfragan p bolagets produkter och tjanster i
bade positiv och negativ bemarkelse beroende pa féretagens verksamhet.

Investeringsbara SDG:

1. Ingen fattigdom 2. Ingen hunger

3. God hélsa och valbefinnande 4. God utbildning

6. Rent vatten och sanitet for alla 7. Hallbar energi

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur ~ 11. Hallbara stader och samhéallen

12. Hallbar konsumtion och produktion 13. Bekdmpa klimatférandringarna

14. Hav och marina resurser 15. Ekosystem och biologisk mangfald

NO ) IERO GOOD HEALTH QUALITY CLEAN WATER INDUSTRY, INNOVATION
POVERTY HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION AND SANITATION AND INFRASTRUCTURE

Wi o M 4

‘I RESPONSIBLE 1 CLIMATE 1 LIFE 1 LIFE

CONSUMPTION
AND PRODUCTION
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ACTION BELOW WATER ON LAND
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Carnegie Fonder har ocksa anslutit sig till flera initiativ, daribland PRI, Global Compact, CDP, TCFD och
SBTI.

FN:s Principer for Ansvarsfulla Investeringar (PRI). Initiativet ar en internationell verenskommelse med
en uppséttning principer for investeringar. PRI omfattar sex principer for att beakta milj6, socialt ansvar och
agarstyrning i investeringsanalys och beslut, vara aktiv dgare samt verka for 6ppenhet och god redovisning.
Mer information: www.unpri.org.

Carnegie Fonders mattstock for etik och ansvar &r att foretagen — utdver de lagar, regler och affarsseder som
galler dar foretaget verkar — foljer internationella normer for miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
korruption. Dessa normer finns formulerade som tio principer i det globala initiativet for foretag, FN:s Global
Compact. Mer information: www.unglobalcompact.org. Dessa principer ligger till grund foér vad vi minst
forvantar oss fran vara portfoljbolag, &ven internationellt.

Carnegie Fonder stddjer Carbon Disclosure Project (CDP) sedan 2017. CDP &r en organisation som
uppmanar féretag och stader att méta, redovisa och minska sin klimatpaverkan, inte minst avseende utslapp
av vaxthusgaser.

Pa samma tema star bolaget bakom Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) som
ocksa verkar for att 6ka transparensen gallande klimatbaserade finansiella nyckeltal for att gora det mojligt for
bolag och investerare att prissatta, hantera och strategiskt planera for att méta klimatrelaterade risker.

2021 anslo6t sig Carnegie Fonder — som forsta svenska fondbolag — till Science Based Targets initiative
(SBTi). SBTi &r ett ramverk for foretag for att satta vetenskapligt baserade klimatmal som gar i linje med vad
som kréavs for att vi ska klara méalsattningarna i Paris-avtalet. Malet ar att 100% av vart forvaltade kapital ar
2040 ska vara investerat i verksamheter som bidrar till minskad temperaturhdjning och darmed har satt ett
SBT.

Var metod att integrera hallbarhetsmalen i forvaltningen vilar pa tre olika processer:
- Vivdljerin.

- Vivéljer bort.
Vi paverkar.

4.1. VIVALJER IN

Hallbarhetsaspekter kan direkt eller indirekt komma att paverka ett foretags omsattning och/eller kostnader
och darmed fa en stor positiv eller negativ effekt pa ett féretags finansiella resultat och varde och darmed
aven fondernas vardeutveckling. Darfor ska Carnegie Fonder i mojligaste man soka forsta hur de
hallbarhetsaspekter som anses vara mest vasentliga for det specifika portfoljbolaget kan komma att paverka
dess framtida affarsmodell, konkurrenskraft och finansiella stallning. Det kan exempelvis handla om
miljofragor som klimat, utslapp, resurs- och energieffektivitet samt vatten- och avfallshantering; eller sociala
fragor som manskliga rattigheter, arbetsvillkor, jamstélldhet och mangfald, arbetsmiljé och en ansvarsfull
leverantorskedja; eller god affarsetik och bekampning av mutor och korruption ("anti-korruption”).

Utvarderingen av bolag genomférs genom i huvudsak tre metoder.

- Hallbarhetsanalys med hjalp av CF THOR
- Forvaltarmo6ten med bolagsledningen
- Investeringar i obligationer kopplade till ESG-investeringar

Hallbarhetsanalysen integreras i investeringsprocessen (inom vilken &ven relevanta finansiella risker
beaktas) genom att férvaltaren anvéander sig av Carnegie Fonders internt utvecklade ESG- verktyg, CF
THOR. Namnet &r en akronym for de fyra ledord vi anser genomsyrar analysarbetet:
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Tangible — Vi analyserar konkreta risker och méjligheter

Holistic — Vi tar ett stdrre grepp och tittar inte bara pa finansiella aspekter eller bara pd ESG- aspekter
Original — Vi gor var egen analys — alltid

Realistic — Analysen bygger pa objektiv data och rimliga antaganden

CF THOR skapar struktur i analysprocessen och sékerstaller att forvaltarna beaktar vasentliga
hallbarhetsaspekter. Det innebar inte bara att identifiera risker utan aven affarsmajligheter. Verktyget bygger
pa sedan lange etablerade och vedertagna hallbarhetsramverk och -initiativ, t ex GRI, CDP och FN:s 17
hallbarhetsmal, men tar ocksa hojd for kommande utveckling inom exempelvis EU:s taxonomi, Task Force for
Climate Related Financial Disclosures (TCFD) och Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR).

Verktyget omfattar 6ver 100 datapunkter med frdgor som tacker miljéfaktorer, sociala faktorer och
bolagsstyrning. Det innehaller &ven analys av huvudsakliga negativa konsekvenser av investeringarna (PAI)
och klassificering av "hallbar investering” enligt SFDR. Forutom att frdgorna utmynnar i ett beslutsunderlag for
en investering vacker de ofta kompletterande fragor till bolagen och skapar underlag for paverkansdialoger.
Alla portféljinnehav analyseras med hjalp av CF THOR. Analysen uppdateras vid behov, dock minst arligen.

| Carnegie Fonders bolagsanalys utgor forvaltarméten en central del och dessa méten ar ocksa viktiga for
forstdelsen av bolagens hallbarhetsarbete. Ofta finns data att tillgd i exempelvis bolagens
hallbarhetsredovisningar, men métena ger mojligheter att battre forsta bolagens framtida ambitioner och
atgarder. Vi anvander bade internt genererad data och extern data. Vara framsta dataleverantorer for extern
data &r Bloomberg, Sustainalytics, CDP samt SBTi (Science Based Target initiative). Genom att endast
anvanda etablerade leverantorer har vi sékrat kvaliteten efter basta bedémning.

Carnegie Fonder &r en stor investerare inom nordiska foretagsobligationer. En i sammanhanget latt anvand
metod, som del av héllbarhetsanalysen, &r att vélja in obligationer som &r direkt kopplade till bolags
investeringar inom hallbarhet. Vanligast ar s kallade gréna obligationer, vilka bidrar till att finansiera ett
bolags investeringar att géra verksamheten mer hallbar ur ett miljéperspektiv. Sociala obligationer &r mindre
vanliga, dar likviden istéllet &r dronmarkt for sarskilda sociala projekt, exempelvis projekt som framjar
ungdomar, integration eller halsa. Hallbarhetslankade obligationer innebar att pengarna gar till bolagets
overgripande hallbarhetsarbete och uppsatta mal istéllet for ett specifikt projekt.

4.2. VI VALJER BORT

Carnegie Fonder véljer bort investeringar i bolag vars verksamheter beddéms som skadliga for miljon eller
samhallet.

Carnegie Fonder investerar darfor inte i féretag som bevisats, pa ett allvarligt eller systematiskt satt, bryta
mot internationella konventioner och normer som berdr arbetsréatt, méanskliga rattigheter, miljé och korruption,
och som inte beddmts uppvisa tillracklig forandringsvilja for att komma tillrétta med problemen. Normer som
sarskilt beaktas &r FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag. Detta omfattar
féretag som antingen identifierats som "non-compliant” i Sustainalytics Global Standards Screening, eller
foretag som Carnegie Fonder pa andra satt blivit uppmarksammade p& som olampliga. En systematisk
granskning av alla portféljpolag genomférs tva ganger per ar.

Utover att folja internationella konventioner enligt ovan ska det beaktas aven ytterligare hallbarhetsaspekter i
forvaltningen. Enligt SFDR ska forvaltare ange hur vissa typer av investeringar véljs bort. Carnegie Fonder
har darfor satt upp minimikrav som ska svara mot detta. Sustainalytics Global Standards Screening
identifierar ocksa bolag med verksamhet inom sektorerna nedan. De minimikrav som normalt galler vid all
fondforvaltning inom Carnegie Fonder &r exkludering av nedan aktiviteter, dar procentsatsen avser andel av

omsattning.
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Aktivitet Produktion Distribution Service
Kontroversiella vapen 0% 0%

Konventionella vapen 5% 5%

Pornografi 0% 5%

Tobak 0% 5%

Cannabis 0% 5%

Alkohol 5% 5%

Gambling 5% 5%

Olja 5% 5% 50%
Gas 5% 5% 50%
Kol 5% 5% 50%

Exakta definitioner av respektive sektor som exkluderas och arbetsgang vid uppkomst av att bolag visas
bryta mot de internationella normer som screenas finns i dokumentet Branschdefinitioner som finns
tillgangligt p& Carnegie Fonders hemsida.

VD far harutéver besluta om ytterligare faktorer att beakta vid forvaltningen av en enskild fond. Dessa faktorer
ska anges i Carnegie Fonders Interna regler for fondférvaltning, vilka beslutas av VD. Detta &r fallet i
exempelvis gransdragning gallande Olja och Gas i vissa fonder. Fondspecifik information aterfinns i
Informationsbroschyren.

4.3. VI PAVERKAR/ PRINCIPER FOR AGARENGAGEMANG OCH ROSTNING

Agarstyrning utgér en central del av investeringsbeslutet hos Carnegie Fonder. Bra ledarskap och skickliga
beslutsfattare paverkar bolagets insatser positivt inom miljé och sociala fragor, formagan till ratt rekrytering
samt tillvxt och I6nsamhet. Viktiga aspekter av &garstyrning inkluderar integritet och affarsmassiga
intentioner hos &gare och beslutsfattare, implementering av policyer och verktyg for god affarsetik samt
korruptionsbekampning. En valgrundad féretagskultur som ar byggd péa langsiktighet och genomsyrar alla
nivaer i organisationen, ar en grundlaggande faktor for vardeskapande beslutsfattning.

Darfor paverkar Carnegie Fonder bolagen i fonderna genom ett aktivt agarengagemang. For detta har
principer for &garengagemang och rostningar faststéllts. Dessa principer géller for Carnegie Fonders
Agarengagemang i bolag som gett ut aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige eller
motsvarigheten dartill utomlands och tillampas for saval aktie- som obligationsinnehav eller andra skuldebrev.
Carnegie Fonders dgarengagemang syftar enkom till att bevara eller 6ka avkastningen pa fondernas
placeringar.

Agare, styrelse och foretagsledning har olika roller och det &r viktigt att det finns balans mellan dessa roller.
Agarengagemang ar dgarnas paverkan pa och kontroll av det arbete bolagens styrelse och ledning utfor.
Carnegie Fonders dgarengagemang sker i huvudsak pa tre nivaer; i bolagsdialoger med foretradare for
portféljbolagen, genom réstning pa& bolagsstammor och genom vart arbete i valberedningar.

Carnegie Fonder & medlem i Institutionella Agares Férening (IAF) och samverkar med andra &gare om det
forbattrar mojligheterna till ett aktivt och effektivt agarutévande.

| syfte att inte inskranka Carnegie Fonders frihet att handla med vardepapper i aktiemarknadsbolag far
tjansteman i Carnegie Fonder inte inga i styrelse for aktiemarknadsbolag.
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4.3.1. Paverkansdialoger

Carnegie Fonders forvaltningsorganisation analyserar och bevakar dagligen portfoljbolagens affarsstrategier,
saval de finansiella som de icke-finansiella aspekterna i enlighet med fondbolagets Placeringspolicy och
Interna regler for fondférvaltning. Carnegie Fonders forvaltningsorganisation for Idpande dialoger med
foretradare for portféljbolagen. Vid dialogerna fors diskussioner om féretagens utveckling,
hallbarhetsanstrangningar och bolagsstyrning. Dialogerna syftar till att samla in information, kommunicera
vara eventuella krav och énskemal samt folja upp utvecklingen fran tidigare diskussioner.

Om Carnegie Fonder far information om allvarliga 6vertradelser gallande exempelvis ESG-fragor hos ett
innehav, ar det sarskilt viktigt att kommunicera var instéllning och krav pé férandring. Féljande méjligheter till
eskalering géller da.

- Forvaltaren soker mer information och samrader med Hallbarhetsradet (se 5.1).

- Forvaltaren tar kontakt med innehavet med de fragestallningar vi har.

- Carnegie Fonders vd tar en mer formell kontakt med innehavets vd eller styrelseordférande.

- Kontakt med andra aktiedgare for en gemensam &gardialog.

- Ominnehavets respons inte &r tillfredsstéllande avyttras innehavet. Avyttringen ska d& ske inom tre
manader fran det att vi fatt kannedom om Gvertradelsen.

- Om vi ser forbattringspotential har innehavet 24 manader pa sig att komma till ratta med
Overtradelsen.

- Beskrivning av handelsen publiceras pa Carnegie Fonders hemsida inom en manad efter att vi
genom en samlad bedémning av allvarligheten, systematiken och graden av ansvarstagande fran
foretagets sida anser att det finns en oacceptabel hog risk att foretaget brutit mot var policy.

- Var beddomning, hur vi avser att agera, vad vi forvantar oss av bolaget samt nar vi tror att handelsen
ar 16st publiceras inom tre manader fran att situationen bedéms medfora en oacceptabel risk av
Overtradelse.

4.3.2. Utbvande av rostratt pa bolagsstamma

Carnegie Fonder ar aktieagare i ett stort antal bolag genom vara aktie- och blandfonder.

Carnegie Fonder ska ut6va sitt agande i syfte att bolagens varde och darmed fondernas langsiktiga
avkastning utvecklas pa basta satt i fondandelsidgarnas basta intresse. Carnegie Fonder ska verka for att de
bolag som fonderna investerat i foljer koder och riktlinjer sdsom t ex Svensk Kod for Bolagsstyrning, OECDs
riktlinjer fér multinationella féretag och UN Global Compact.

Aktiedgares ratt att besluta i ett aktiebolags angeldgenheter utdvas vid bolagstimma. Aktiebolag leds av
styrelse och VD. Dessa ska inte lamna exklusiv information till eller agera pa direktiv fran enskilda dgare av
aktier i bolaget.

Mot bakgrund av att styrelsen véljs av aktiedgarna och att ett effektivt och positivt ledarskap bérjar med en
god styrelse ar det extra viktigt att delta i valet av styrelsemedlemmar samt att styrelsen ar sammansatt pa ett
for bolaget gynnsamt sétt. Styrelsen har ett extra viktigt uppdrag att vara engagerad, informerad och drivande
i fragor som beror affarsstrategier, kapitalallokering, ersattningsnivaer som uppmuntrar till langsiktighet i s&
val finansiella fragor som miljdmassiga och sociala fragor som beror bolaget.

Fondbolaget kan anvanda sig av réstningsradgivare. Carnegie Fonder utdvar rostratten for aktieinnehaven.
Det galler samtliga fonder. Carnegie Fonders representanter deltar och utévar antingen pa plats eller genom
ombud.

| den héndelse Carnegie Fonders aktieinnehav ar forsumbart i relation till 6vriga aktiedgare, eller
aktieinnehavet endast utgér en mycket liten del av fondernas totala portfélj kan Carnegie Fonders deltagande
och utévande av rostratten vara av ringa betydelse for andelsagarna. Da kan Carnegie Fonder gora avsteg
fran principen om att alltid rosta.

Om aktier lanas ut ska dessa i god tid innan rostrattsregistrering aterkallas sa att Carnegie Fonder kan utéva

rostratten.
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4.3.2.1. Principer for réstningar

For Carnegie Fonder ar de centrala fragorna att:

- Aktiedgare likabehandlas

- Hinder for aktieagare att effektivt utdva sin rostratt pa bolagstamma undanréjs

- Styrelsen satter tonen for ledarskap

- Styrelsen och VDs intressen sammanfaller med aktiedgarnas gemensamma intressen
- Aktiemarknadsbolags externa information &r transparent och relevant

- Bolag redovisar sina klimatrisker och sina sociala- och miljdmassiga péaverkan

- Bolag har en tydlig policy kring miljo- och sociala fragor

Carnegie Fonder skall darfor pa ett rimligt satt verka for att:
Bolagsstamman

- Begransningar for aktiedgare att utdva rostréatt vid bolagstamma avskaffas

- Kallelse till bolagstamma sker sa tidigt som lagen medger och innehaller de forslag till beslut som
avses forelaggas stamman

- Beslut vid bolagstdmma, med utnyttjande av modern teknik, avgérs genom dppen votering

- Varje enskild styrelsemedlem rostas pa separat och inte i grupp. Detsamma for andra forslag.

Valberedningen

- Valberedningen tillvaratar samtliga aktiedgares gemensamma intresse

- Valberedningen tillsatts enligt principer beslutade av bolagsstimman

- Valberedningen utgérs av de storsta &garna samt styrelseordforande. Mojlighet ska finnas att
forandra valberedningens sammanséttning i det fall det sker storre dgarforandringar.

Styrelsen

- Styrelsen &r val sammansatt betraffande oberoende, kompentens, mangsidighet och jamn
konsfordelning

- Styrelseledamater ocksa ar aktieagare

- Antalet styrelseledamoter inte &r storre &n att varje styrelseledamot forutsétts engagera sig djupt i
styrelsearbetet, samt att suppleanter inte utses

- Annan tjansteman an VD inte ingar i styrelsen

Styrelsemedlemmar med fordel valjs fér en period som langst till nasta arsstamma dock med

mojlighet till omval

Ersattningar

- All ersattning till styrelseledaméter beslutas av bolagstamman

- Ersattning till VD innehaller en betydande rorlig del, berdaknad pa sa satt som likstaller VD:s
intressen med aktiedgarnas gemensamma intressen, samt att en del av den rorliga ersattningen
utgar i form av aktier eller aktierelaterade instrument i bolaget som innebar en betydande
exponering for saval positiv som negativ kursutveckling

- Pensionsformaner motsvarande ITP-plan eller kollektivavtal blir norm fér VD samt att eventuella
pensionsférmaner darutéver redovisas med angivande av kostnad, samt ingdende och utgaende
kapitalvarde aven for sadana formaner som inte intjanas

- VD ska kunna avlagsnas fran bolaget utan annan ersattning an avgangsvederlag motsvarande

hogst tva ars fast 16n (samt intjanad pension)

Rorliga ersattningar till ledningen, saval som till styrelsen, starkt lankas till saval finansiella nyckeltal

som relevanta, transparenta och kvantifierbara mal for sociala- och miljomassiga fragor som beror

bolaget

Aktierelaterade incitamentsprogram ska framja ett langsiktigt aktieagande. Program ska forankras

hos bolagets storre aktiedgare. Tilldelning ska baseras pa ndgon motprestation, helst i form av en

egen investering i syfte att skapa ett risktagande. Malen for tilldelning likval uppfyllande av méalen

ska redovisas Oppet. Aktiedgare ska ocksa informeras om konsekvenserna av programmen i form

av bl a kostnader for bolaget och utspadningseffekter.
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Kapitalstruktur

- Uppkopsforsvarande bestammelser i bolagsordningen avskaffas.

- Korsagande avvecklas.

- Beslut om utfardande av syntetiska optioner och dylikt fattas av bolagstamman.

- Overskottslikviditet ska distribueras till aktiedgarna. Huruvida detta gérs genom utdelning, aterkép
av aktier eller inlosen av aktier maste bestammas av den bolagsspecifika situationen.

- Styrelsen bemyndigas att emittera max 10% nya aktier med avvikelse fran aktieagares
foretradesratt.

Revision

- Upphandling av revisionstjanster avseende lagstadgad granskning av aktiemarknadsbolags
arsredovisning, rakenskaper och forvaltning inte hanteras av VD eller annan tjansteman i bolaget,
annat an i administrativt syfte.

- Revisorerna |6pande rapporterar till styrelsen samt vid bolagstdmma redogor for revisionen.

- Hallbarhetsrapporten ocksa granskas av en oberoende extern revisor.

4.3.3. Principer for medverkan i valberedningsarbete

Nar Carnegie Fonders aktiedgande kvalificerar bolaget for att delta i valberedningsarbete ska denna
mojlighet utnyttjas. En férutsattning &r dock att Carnegie Fonders frihet att handla med aktier i
aktiemarknadsbolag inte paverkas. Carnegie Fonders CIO far besluta om narmare riktlinjer fér bolagets
valberedningsarbete.

5. ANSVAR, RAPPORTERING OCH INTRESSEKONFLIKTER

5.1. ANSVAR OCH RAPPORTERING

Arbetet med ansvarsfulla investeringar och agarengagemang ar, som framgar av denna policy, en integrerad
del av forvaltningen av de fonder som Carnegie Fonder har att forvalta. Denna policy ar faststéalld av
Styrelsen och ags av Chief Investment Officer ("CIO”). Policyn skall revideras nar sa kravs och atminstone
arligen. Policyn skall goras tillganglig for all personal. Policyn kan komma att kompletteras med bilagor i den
man det finns behov av detta. Kommunikation med andra intressenter kring portféljbolagen sker via Carnegie
Fonders CIO eller den som CIO utser.

5.1.1. CIO och forvaltare

Ansvaret for det Iopande arbetet med ansvarsfulla investeringar och dgarengagemang ligger pa ClO och
forvaltningsorganisationen. Carnegie Fonders forvaltare &r ansvariga for att tillampa denna policy i sitt dagliga
forvaltningsarbete pa ett satt som passar den specifika fondens tillgangsslag, geografi och
forvaltningsinriktning. Forvaltare ska, inom ramen for sin I6pande rapportering till ClO, rapportera eventuella
avvikelser samt vasentliga uppdateringar och resultat av arbetet med ansvarsfulla investeringar och
aktiedgarengagemang.

Rostratterna som ar hanférliga till fonderna som Carnegie Fonder forvaltar, ska utévas i enlighet med
Carnegie Fonders principer for aktieagarengagemang, de berérda fondernas mal och riktlinjer for
investeringar. Ansvaret for att Iopande bevaka att sa sker ligger pa ClO och forvaltningsorganisationen. All
réstning ska dokumenteras.
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5.1.2. Oberoende kontrollfunktioner (Risk Manager/Compliance Officer)

Carnegie Fonders oberoende kontrollfunktioner ansvarar, utifran sina respektive roller, for att tillse att de
interna processerna och uppféljning utformas pa ett satt som mojliggor en god intern kontroll samt genomféra
de specifika kontrollfunktioner som beskrivs i denna policy och dess bilagor.

Eventuella avvikelser aterrapporteras till VD inom ramen for riskkontrollfunktionens I6pande arbete. Vid varje
ordinarie styrelseméte skall VD eller Risk Manager/Compliance Officer avrapportera avvikelser som &r av
sadan karaktar att styrelsen bor informeras och samtidigt I1amna en redogérelse éver atgéarder som vidtagits
med anledning av det intréffade.

5.1.3. Rad for ansvarsfulla investeringar

Carnegie Fonders rad for ansvarsfulla investeringar har till uppgift att stodja bolaget i sin portfoljférvaltning sa
att den foljer denna policy avseende ansvarsfulla investeringar. Radet har en radgivande roll bade avseende
enskilda investeringar, hur bolagets hallbarhetsarbete kan fortsatta att utvecklas samt Carnegie Fonders
personals fortbildning i &mnet.

Radet sammantrader manadsvis eller nar det ar pakallat. Ledaméterna utgérs av Carnegie Fonders
hallbarhetsansvariga forvaltare (ordférande), hallbarhetsanalytiker, VD, Compliance Officer, forsaljningschef,
kommunikationschef samt representanter for férvaltningen.

5.1.4. Information p& hemsidan, etc

Carnegie Fonder ska pa sin hemsida lamna information om 1) hur hallbarhetsrisker har integrerats i
investeringsbeslutsprocessen, 2) om bolaget beaktar eller inte beaktar negativa konsekvenser for
hallbarhetsfaktorer och om det inte beaktas varfor detta inte gors, och 3) om bolaget har fonder (eller
portfoljer) som framjar miljérelaterade eller sociala egenskaper eller har hallbar investering som mal. Vidare
ska Carnegie Fonder i informationsbroschyren och i arsberéttelse eller [pande rapportering enligt MiFID I,
ange hallbarhetsrelaterad information baserat pa vilken hallbarhetsniva en fond eller ett disktrionart mandat
har.

Carnegie Fonder ska dven pa sin hemsida arligen redogéra for hur principerna for aktiedgarengagemanget
har tillampats. Redogorelsen bor omfatta alla aktier som ingar i en fond. Redogdérelsen ska innehdlla en
allmén beskrivning av Carnegie Fonders rostningsbeteende i portfoljbolagen, en férklaring av de viktigaste
omrdstningarna, uppgift om i vilka frAgor som Carnegie Fonder har anvant sig av rad eller
rostningsrekommendationer fran en rostningsradgivare, samt hur bolaget har réstat pa portfoljbolagens
stammor. Rostningar som &r obetydliga pa grund av &mnet eller storleken p& aktieinnehavet behéver inte
redogdras for.

Aven riktlinjer for valberedningsarbete kan goras tillgangliga p&4 hemsidan.

5.2. INTRESSEKONFLIKTER

Eventuella intressekonflikter som kan uppsta i anslutning till Carnegie Fonders &garutévande hanteras i
enlighet med bolagets interna regler for intressekonfliktshantering. Detta inneb&r bland annat att
andelsagarnas intresse ska komma i férsta hand. | fragor dar det finns motstaende intressen mellan
andelsagare i fonder som Carnegie Fonder forvaltar far inte hansyn tas till andra intressen &n andelsagarnas
béasta i respektive fond.

| de fall forvaltaren ar delaktig i agarfragor och, i forekommande fall, kommer i besittning av insiderinformation
relaterad dartill ar situationen densamma som nér insiderinformation relaterad till andra situationer féreligger.
Detta kan saledes innebara att forvaltaren ar forhindrad att genomféra affarer for fondens rakning. Om behov
finns att dela informationen med bolagets CIO eller annan person ska den interna processen for att delge
insiderinformation till annan person fdljas.
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6. REGELVERK

6.1. SFDR

Carnegie Fonders verksamhet omfattas av EU:s férordning [(EU)2019/2088] om hallbarhetsrelaterade
upplysningar ("SFDR”). Carnegie Fonder bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete och tar hansyn till bl.a.
hallbarhetsfaktorer och hallbarhetsrisker med hjalp av ett antal ESG-verktyg inom ramen for
investeringsprocessen. Huvudsakliga negativa konsekvenser for hallbarhet identifieras och prioriteras i
enlighet med dessa riktlinjer for hallbarhet och ansvarsfulla investeringar. Metoderna som anvands for att
undvika eller begransa negativa konsekvenser beskrivs i vidare i fondernas informationsbroschyr. Pa
fondbolagets webbplats, www.carnegiefonder.se , finns en beskrivning av fondbolagets processer for
identifiering och prioritering av investeringars huvudsakliga negativa konsekvenser.

6.2. OVRIGT

Utover de regelverk som ar specifika fér fondverksamhet beaktar Carnegie Fonder aven relevanta
branschrekommendationer som getts ut av Fondbolagens férening, inklusive Svensk kod fér fondbolag,
Riktlinjer for fondbolagens marknadsforing och information samt Riktlinjer for fondbolagens
aktiedgarengagemang.

Av lagregler, forordningar, foreskrifter samt rekommendationer framgar att Carnegie Fonder ska lamna den
information som externa intressenter behover for att bland annat forsta vilka hallbarhetsfaktorer (dven
kallat "hallbarhetsaspekter”) och hallbarhetsrisker som beaktas i en fonds forvaltningsprocess, den eller de
metoder/verktyg som anvénds i férvaltningsarbetet samt en uppfdljning av resultatet av detta arbete.
Harutover ska Carnegie Fonder anta principer for sitt aktiedgarengagemang i fraga om placeringar i aktier.
Carnegie Fonder ska ocksa anta interna regler som anger strategier for utévande av rostratter.

Mot denna bakgrund har Bolagets styrelse faststéllt denna Policy fér ansvarsfulla investeringar och

agarengagemang.
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